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KOMIMAHbOH BAHKbI

Coe3 bawbl

KomnaHboH BaHkbl — KbiprbisctaHgarbl yHukangyy 6aHk 6oayn caHanbin, Kapaapaap
MeHeH KOOMAOLWTYKTapAblH 3KOHOMMKAJbIK >aHa CoLMangblk >KblpraayblibirbiH
apTTbl-pyyra, Xannbl 6Ke 3ANHUH GUHAHCHI KbI3MaTTapbiH anyy MyMKYHUYAYTYH >KOro-
pynaTyyra, OLIOHAOW 3/1e Kypyan TypraH YenMpeHyH cakTaibllwbiHa TYPTKY Hepe TypraH
COLMaNAbIK-KOOMKEPUNANKTYY GUHAHChI KbI3MaTTapbiH KepceTeT. baHk KOOMAYH coum-
anabik ©HYryWwyH aHblH GUHAHCBIIBIK TYPYKTYYAYTY MEHEH OMPUKTUPYYre yMTyAaT.

baHkTa arpoHOMMSA >aHa Masn 4Yapbaublabirbl 6GOHOHYa XOropky kBaandukauwmsara 33 30
afMCTeH TypraH, aAuCTelTMPUIreH KOOMAOLWITYKTapAbl OKYTYY >KaHa anapra KO/a00
kepceTyy benymy 6ap. benym 6aHKTbIH Kapgapaapbl YUYyH raHa 3MecC, 81KOHYH anbliCKbl
aliMakTapblHAa XaluaraH 6ak ecTypyyuynep >kaHa pepmepsiep yUyH darbl KOHCYAbTaLWsA-
NapAbl XXYPry3eT >aHa XblJblHa aKbICbl3 OKYTyynapabl etkepeT. KoomgowTyKTapsabl
OKYTYY >KaHa anapra Kosigoo kepcetyy 6enyMyHyH Kbi3maTkepaepu Man Yapbaubinbirs
XaHa 6ak ecTypyyuyayk 6oroHYa TpeHWHrgep MeHeH Katap, GUHaHCbIbIK cabaTTyynyk
60t0HYa Aa aKbICbI3 HErn3Ae TPeHUHIAepAM eTKepyn TypyLuat. AaraH buanmaepuH Kongo-
HYY MEHEH, anblCKbl aliMaKTapAbIH XaLlooyyapbl KUPELLeNepUH capam>Kanayy nanjana-
HbILWbIM, Y-6yNe BroAXKEeTVMH NAaHAALUTLIPbIN ajblluaT.
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Kbl1AbIK NLL OUNNNAN

BaHK XXOHYHAe I

KomnaHboH bBaHkbl ©3 WWWH MUKPOKPEAUTTUK YHOM
kaTapbl 2004-xbibl 6awwTan, 2016-Xblibl HAHKTbIK NNLEH-
3udra 33 60aroH. byryH KomnaHboH baHkbl — 6aHK Kbi3mat- JI6H

TapblHbIH TOAYK TYPYH KOPCOTKOH, 14 XKbiagblk MW ALLIBIK CAKTBIK KACCA
Taxpblnbacbl 6ap TypykTyy mekeme. baHKk MeHeH GyTyH-

aen enke 6otoHua 100 0004eH alwbik Kapaap Kbi3MaTTa-
wat. Kapgapnapra biHranayy 60acyH yuyH 6aHk 18 duaum-
angaH >xaHa 100geH awbik CakTblK KaccajaH TypraH
KEHMPU duananablk TYWYHASPYH CYHYLL Kblnar.

BAHK NMPOAYKTbI/TAPbI XXAHA XXEKE )KAHA FOPUAUNKAJIbIK X)KAKTAP YUYH KOP-
COTYNYYYY KbI3SMATTAP:
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Bantotanapgbl Akua koTtopyynap NHTepHeT 6aHKNHT

anmMawTbipyy



baHKTbIH akUMOHepnepu

Kapbimayynyk kopnycy (Mercy Corps) — MHaHCbI Kbi3MaTTapblH KOPCOTYYre
>KaHa KOOMJAOLWTYKTapAbl OHYKTYPYYre agucTeLLKeH 31 apaiblk OKMETTYK 3MeC
ytoM, an KelpreisctaHga 1994-xbingaH 6epu vwTten kenet. KaripbiMayynyk
KOpnycy angbiHkbl rnobangbik yoM 60ayn caHanbin, KblAbIHYbIABIKTAPAbI
KEHYYre >kaHa Kblia KyyTyy KOOMZOLITYKTapAbl Ty3yyre KemeryH
kepceTyyae. MepcukoHyH KbiprbiacTaHAarsl Hermsrn makcaTbl — >apaHAbIK
KOOMZAYH NPUHLUUMTEPUHUH Hern3nHAe nariganyy, GUHaHCbIIbIK XKaKTaH TypyK-
Tyy KOOMAOLITYKTapAbl Ty3yy H60toHYa anapapliH buprenellkeH Ull-apakeTTe-
PVH >KaKWbIPTYy MakcaTblHAa, KOOMAOLUTYKTap MeHeH MekemenepauH
opTOCyHAarbl Mamunenepamn bekemaeere TypTky bepyy.

Hunaepnanaaap eHykTypyy 6aHkbl (FMO) — ambuumanyy nwkepaepre nHee-
ctuumanapgbl  6epyy  apkbilyy  PbIHOK  3KOHOMMKAchl Ty3yaym  >aTkaH
ONKeNepaery >eke CeKTOPAYH TYPYKTYy ©HYryLwyHe Koagoo kepcetet. FMO
KyUTyy >Keke CeKTop agamfapra ©34epYyHYH KeHAYMAepyH nardanaHyyra
>KaHa >Kaloo JEHr33/14epyH KeTepyyre MyMKYHUyaykTepay 6epyy MeHeH,
3KOHOMMKaJIbIK XXaHa CoOLMaNAbIK XaKTaH OHYryyre anbin KeneT Aen 3CenTewnT.
FMO eHyryyre kblina TaacMpyiH TUIATM3UN TypraH yy cektopro, 6.a. dMHaHChI
WHCTUTYTTapblHa, SHepreT1kara, OLLOHAOM arpobusHecke, asblk-TyYKKE XaHa
cyyra 6MpuHUM Ke3eKTe KOHYYH bypart.

Triodos Investment Management — TypyKTyy ©HYKTYPYY >KaaTblHAarbl Kbliia
MaaHWyy >aHa akTyanzyy Kevrennepay YeTTeTyy YUyH Tyypa UHBECTULMABIK
YeUNMMAEPAM CYHYLI KblIraH MaKCcaTTyy COLManAblK MHBECTULMANOOHYH Ay/iHe
Xy3y 60toHuYa TaaHblaraH aungepwn. Coumnangbik esrepyynepre 25 >biigaH
allyyH VHBECTULIMA Kbllyy MeHeH, GOHZ 3Hepretvika, KAMmart, UHKIH3MBAYY
bUHAHCBINOO, a3bIK-TY/IYK CUCTEManapblH XaHa arbln YapbacbiH TEHAELWTMPUN
OHYKTYPYY, KbIIMBIICBI3 MYJIKTYH TYPYKTYY PIHOKTOPYH ©HYKTYPYY, COLIManzbik
XKOOMKEPUMINKTYY KanuTtan >aHa baanyy Karasgap CbisikTyy uYenpenepae i
apanblk Taxpsblnbara 33 6onay. Triodos Investment Management — ayinHegery
coLangplk XKOOMKEPUUANKTYY BaHKTapablH angblHKblAapbiHbIH 61py 60ATOH
Triodos BaHKbIHbIH TyyHAY KOMMaHWACHI.

7/ MERCY
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baHKTbIH MNCCUANIAPDBIH ULU XKY3YHO allublpPyy

Kbiprbi3cTaHAa KOOMZAOLUTYKTapAbl ©HYKTYPYYre >aHa asblK-TyJyK KOOMCYy3AyryHa ©3 CasibIMbIH
KOWKOH bopbopayk Asusaarsl 6UpnHUM YoM KaTapbl KOMAaHbOH 6y XETULLKEHAMKTEPN MEHEH
raHa TOKTONYN KanbacTaH ©3yHYH CoLManiblik MUCCUSNAPbIH XY36re allbipyyra KapaTta 3 XOyH

ynaHTa 6eper.

Bapabirel 133 2003-XbinjaH TapTa, 3THO-3KoA0r PO6WH
Kroppw blcbik-KengyH TyLTyK X33rnHae 6ak ecTypyyuyayk
KeWrennepyH msmngelt bawTaraHgaH 6epu bGaluTanraH.
Byn arimaktbl msmnngee CoseTtep Coto3y TapkaraHzaH
KUAWH BaK ecTypyy Kewreiny MeHeH 34 KUM anekteHbel
KanraHAbirbiH kepceTTy. Koaxo3aop MeHeH COBXO340pAYH
npun >Xemuw Bakyanapbl anap xeke MeHuUMkke HenyHyn
bepuareHaeH KWWK Kapanbaid kangbl. KbeiprbiactaHabiH
ap 6up pervoHyHza >xxemui HakTapbl eceT. bupok anapapl
KaHTUM ecTypyyHy ©6aapbl 3n1e 6une Gepbent. dnguH
Xemuw  6akTapblH  ©cTypyy OOtOHYa TpeHuHraepre
MYKTaX 3KeHANTN TYLLYHYKTYY 6onay.

2005-xe1n61 PobuH Kroppu, KomnaHboH >xaHa
Mepcuko bupzenewkeH «Anma» 0osn6oopyH uuike
Kup2u3uwimu, aHbIH aakazelHoa, «KoMnaHboH»
MKKcelHbiH [Jupekmopsiop KeHeWUHUH K0/1000
Kepcemyycy  MeHeH, KsmpuH bpayHoyH
>Kemekyqusu2u acmelHOa KooMoowmykmap

y4yH mpeHuHa0ep bawmaneaan.

AHzaH cbipTkapbl, PobuH Kroppu 2011-XbingaH 6epu
KoMnaHbOH bBaHKbIHbIH  [JUpekTopnop  KeHEeLMHWUH
Mydecy 6onyn caHanat, an smu 2016-XbingaH TapTa
OHYKTYpYY 60tOHYa KoMUTETKE HaLLYbINbIK KbIbIM KeneT,
an «KomnaHbOH bBaHKbIHbIH»  ylyn 6GarbiTTarsl WLLWH
HallKkapyyHy MbIKTbINO0O YUyH [lMpekTopaop KeHeLwn
TapabblHaH Ty3y/areH. OHYKTYpYy HOIOHYa KOMUTETUHMH
NW-MUAgeTMHE OaHKTbIH MUCCUACbIHA blAabIK >KaHa
KOOMAOLWITYKTapAblH  MagaHui  ypn-agaTtblHa  Tyypa
KeNreH MbIKTbl MLI-Taxpblibanapra >xapawa KOOMAO-
WITYKTapAbl ©HYKTYPYY BOIOHYa CyHylwTamanapAsl UwTen
Ubllyy KMUpeT >kKaHa KOOMJOLWTYKTapAblH TYpPyKTyy
OHYTYLUYH Ky4eTer.

TPEeHVHTAEPAVH HervanHe <Y >XkaHblbapapbiH TOOTTaH-
AbIPYYHYH HOpManapbl >kaHa Xblagblk 3cebu», «CyT xaHa
CYT a3bIKTapbIH Kalripa ULTETYYy XaHa cakToo», «XKepam

PobuH Kroppu a3sbipksl ydypda «KomMnaHeoH BaHKbIHbIH»
Jlupekmop/iop KeHewuHUH My4ecy XaHa ApusoHa wmamei-
HbIH [Tpeckomm waapeiHOaHaw! [Mpeckomm KosneoXuHUH
npogbeccopy, aHbiH Typykmyy aselk-myayk cucmemanapel
6oroH4a dupekmopy. PobuH yl 6ak4anapsiHOazsl 6uosoeus-
JIbIK ap mypoyyaykmy u3ui0eeze aducmewun Kesem, aHolH

COYUO/I02USAIbIK,  GHMPONOJIO2UANLIK,  APXeosI02UsbIK,
3KO/I02UANLIK KAHA 3KOHOMUKA/bIK Mamusienepdu xadivi-
myy MeHeH Xapamelbiw pecypcmapuiH Hamellixanyy
natidanaryy 60rHYaA bIkMAnaposl yUpeHyy XaamelHOazbl
oucyunauHanap apansik usundeenep 6oroHYa 10 xelndaH
awelk maxpelitibacel 6ap.

[AfPA00 XKaHa Xep CeMUpTKNUTEpAn cebyy», «CakToouy
Xan» .0, cbiakTyy 6Gakuanapgbl ©CTYPYYHYH >KaHa
MasAbl 6aryyHyH aKONIOTUANBIK bIKManapbl Xatat. Aa aMu
aliblnl  KOOMZOLITYKTapblH ©HYKTYPYYy >aHa bekempgee
60oroHYa baHK TapabblHaH CyHYLU KbllbIHTaH AemMuarenep
Xepan CakTooro, Maigbl, KangblkTapabl 6alukapyyra
aHa 3Kko-Yapbaublibikka HarbiTTanran’.

'3ko-4yapbaubiibik — 6y necmuyuddepou, 2epbuyuddepdu xaHa bawika XUMUSI/IbIK Xep-ceMupmkudmepou XaHa CUHMemuKasblk
KowymanapOel kondoH6oU canmmyy alibin Yapba npuHyunmepu 6orH4Ya uwimezeH yi dapbacel xe ¢epma. buzouH orby3ua,
ecymMOykmep MeHeH XaHelbapap mabuzelli wapmmapoa xawan, myypa ecmypyJsyy2e xaHa 6azsiayy2a muliuw, GHMKeHU yuwlyH-
dati xxon meHeH eaHa daamayy, natidanyy, owoHOoU 3/1e kooncy3 eHymoepdy anyyaa 6osom.



«KoMNaHbOH  BbaHKbIHBbIH»  TPEHWHrAepan  eTKepyy
6otoHuYa Aemuirenepu J0n600pPAOPAYH >KaHa TPEHMH-
rAepAVH MHHOBAUMAMBIK MYHO3Y >aHa KaTblWwyy4ynap-
AblH  VWIMepAUrMHe, OLWIOHAOM 31e Kyp4an TypraH
YeWpere TUMrM3reH OH, Taacupu yuyH Kbiprbi3cTaHabiH
aliblngapbiHbiH - TYPryHAapbiHbIH apacbliHAa TaaHbIMasl
604y. AHbIH HaTbIVixacbiHAA, 2010-bIAAbIH HOS6PbLIHAA
KOOMZOLUTYKTapAblH MYyKTaX/AblKTapbiHa GarbiTTanaraH
aemuarenep 60roHYa MW anbin 6apyy yuyH TeXHUKanbIK
KONA00 KepcoeTyy 6esnymy Ty3yayn, yd Xbla UUMHAE
LTaTKa arpoHOMUs BOKOHYa XOropKy KBananduKauusanyy
15 aanc >xaHa Man yapbaubinbirsl 6otoH4Ya 15 aguc Kabbin
anbliHraH. beaymayH Kbiamatkepaepun yi yapbanapbiHa
TYWYMAYH canaTblH XaKWbIpTyyra, MaaAblH a3bIKTyyny-
rYH XoropynaTtyyra xapgam bepyy xaHa yni-6yne 6rog-
XKETWUH cabaTTyy XYprysyyre ynpeTtyy MakcaTblHAa aibl
KOOMJOLITYKTapblHa Jemuarenepan OepyyHy >aHa
TPEHUHTAEPAN OTKepYYHY yAaHTbiwyysa. Hatbiiidkaaa,
2010-2018-xbinpgap apanbirbiHga 20 460 TpeHWHr
eTkepynyn, ara 45 735 kaTbiwyyuy KaTbllIKaH.
KbiprbiactaHabiH  aliMmakTblk kKamtyycy 1200a6H
albIK aibINAbI TY34Y.

2018-blNbl Henymyere — KOOMAOLWTYKTapAbl OKYTYYy
)KaHa anapra Kongoo kepcetyy 6enymy gereH >kaHbl
aT 6epuaan, an smu GUHaHCbINLIK CabaTTyynyk 6oroHYa
TPEHVHIAEPAVH NporpamMmachl  Kblitna KeHedTuaun,
TPEHVHIAEPAVH KaTbllWyy4dynapbl raHa 3Mec, MekTen
OKyyuy/napbl XaHa anapAblH ata-aHenepu Aa TapTblajbl.
BaHk TapabblHaH UWTEAMN UblKKaH >aHa >anblITbIbIN
XaTkaH ponboopnopayH bapabirel «3bifH kentupbel»
NPUHUMEM BOKOHYa — ANMUIA-NPAKTUKANBIK KETULLKEH-
AVKTEPAW  >KaHa  3THO-3KONOTUANBIK  MaMuUaenepan
KONJOHYY MEHEeH WWTenT, an TabuaTka asp Mamunie
Kbllyyra MyHe3ayy 6onroH, 6.a. >xepau, >albiTTapabl
KYTYY, Mangbl 6aryy >kaHa arbln Yapba ecymMayKTepyH
ecTypyy OotoHYa MyyHAaH MyyHra eTyn Kkene >aTkaH
KOHAYMASPAY KaMTbiraH CanTTyy XapaTblabIWThl Nanja-
NaHa buayyHy TywyHAyperT.

- e

1200

AMbIN

BaHk KOOMAOLITYKTap MeHeH uLW anbin 6apyy-
Aa TOMeHKY NPVHLUUNTEpAM KapMaHar:

Canattyy Mmamune. XepruankTyy aare xxepaepanH
aliMaKTbIK >aWrallyycyH 3CKe anayy MeHeH TPeHUHraep
YUYH WIUMWIA HErn3ZenreH, biHrainawTblpbliraH MaTe-
puangapabl  6epyy. KoompgowTyktapabl W3WALE6HYH
KYPYLYHAS MHOPACTPYKTypa, MUyy4y Cyy >KaHa cyrat
cucTeManapbl MeHeH GalnaHbllkaH Kenrennep, coum-
anfblk MUKPOKAMMAT XaHa JOHOPJOPAYH mporpaMmma-
NapbliHa KOOMAOLWTYKTapAbl TapTyy CbIKTYYy dakTopiop
Kapanart.

DKONOTMANBLIK  MamMune. DKOJAOTUAHbI  CaKTOOTO
GarbiTTyynyk — udapba kyprysyyze, 6.a. ecymayk
OCTYPYYAS, OWOoHAON 3n1e Mangbl baryyaa (man

YyapbaublibIrbiHAA) OMONOTUANBIK bIKMaNapAbl KONAOHYY.

DKOHOMMKANbLIK Mamwuae. DKOHOMWKaHbIH ap
KaHAan CeKTOP/NOPYHYH, YW 4YapbanapbiHbiH >aHa
VWKaHanapAblH, 3NAVWH KECUMKOW KypaMblHbIH >KaHa
XYMyLW  OPYHAAPbIHbIH  TY3YMYHYH, KOOMAOLITYKTa
60AroH Kupellenepau, pecypcrapgbl (Taburbii, GuHaH-
CbINbIK, afamablk) 6enywTypyy OynakTapbiHbIH >aHa
anapAblH AVHAMWKAaCbIHbIH OPTOCYHAarbl ©3 apa barina-
HbILITbI N3UNAE6.:

QM? SR8
20460 45 735

TPEHUHT

KATbILLYYYY

AOAMAAPAbBIH XXbIPTANYbIIbITbI ©TKOPYNYI XATKAH TPEHUHTAEPAWH

ANKATBIHAATBI ©HYKTYPYYHYH BALLUKbI HATBIMXXACHI BOIYNM CAHAJAT.
SNANH XbIPTANYbUIbITbI MATEPUANIABIK BAANTYYNYKTAP MEHEH TAHA
OMEC, AAAMAbIH PYXAHUN ABAJ1bl BOKOHYA A BAAJIAHAT.



KOOMAOLUTYKTAPADbI
OKYTYY XAHA AJIAPTA
KOAOO KOPCOTYY

bO/IYMYHYH

AEMUWUNTENEPU XAHA AOJIBOOPJIOPY

«Anma» ponboopy (2005-2006 »xok.) blceik-KengyH
TYLITYK X33rMHaern Tocop >kaHa Tamra arblagapbiHaa
nwke awwblpbiabin, blcbik-KengyH TywTyk x33rnHae 6ax
OCTYPYYUYNYKTY OHYKTYPYYre >aHa KanblbbiHa KentTnpyy-
re, OWOHAOWN 31e HernsmHeH KblproiscTaHAarsl MagaHui
BaK ecTypyy4y/ayKTy eHYKTypyyre barbittanraH. Ap aw
CallblH J,0N000pPAYH KaTbilWyyyynapbl MeHeH 6GakuyaHbl
KYTYY >KaHa Ce30HAyK arpoTexHukanapgbl naniganaHyy
6otOHYa TPEHMHIAep >KaHa npakTMKanblik cabakTap
©TKepy/yn TypraH.

«AnMa» AoNBOOPYHYH anfblHa anManapAblH XXepruank-
TYY KalTanaHrbiC COPTTOPYH caKTamn Kajyy >kaHa Kypuan
TypraH ueipeHy byaraHyysaH KOProo mMakcaTbl KOHOJITaH.
JonboopayH KaTbilyyyynapbl YYYH XEHUAAUTY MEHeH
KpeauT NWTeNnn Yblrbin, Y yapbanapbiHa >kaHbl XeMuLL
HakuanapbliH OTyprysyyra MyMKYHUYAYK Ty3yaay.

Aonboop Tocop KooMAOWTYryHa CbivibiMayyayry 500
TOHHa 60/ITOH >XEMULL CaKTOOouy Xalbl PEKOHCTPYKLN-
A-7100r0 Xapgam 6epau, KUAMHYep33K an anamMa kabbin
anyy nyHkTy 60yn Kanabl.

[onboopayH KblbIHTbIrbIHAA  blcbik-KengyH  TywTyk
XKIMHAE ©CKOH anManapiblH COPTTOpy 6otoHYa BUPKH-
unm  MaanbiMzama u4blrapbiagbl. MaanbimgamaneiH 200
Hyckacbl fonboopayH ap 6up KaTbiwyyyycyHa Henekke
6epunan. MaanbiMzama >XEMULLTEPAM AYHYHOH caTbin
anyydynap, OLWOHAOW 3ne Hak ecTypyyuynep >kaHa
MUTOMHUKTEPAWH 33/1€PU YUYH Xapdamubl 601yn Kanabl.

«bakuanap >xaHa niacTuk>» gonboopy (2007-2008 »xok.)
— MAacTvK TawTaHgblnapabiH - blceik-Ken  obaycyHyH
Kypu4an TypraH YeipecyHe TUMrM3reH 3blsiHAYY TaacupuH
asanTtyyra GarbittanraH. O6GMYyCTyH KenTereH pamoHAo-
pyH4a naactukTepan Yoryntyy 6oroHua  akumsnap
eTkepyaay. [JonboopayH kaTbiwyydynapbl  baHkTaH
NAacTUK TallTaHAbINAp YYYH Npecc-cTaHOKTOpAy benekke
a/bIWThl, OLWOHAON 3M1e YOry/iraH naactykTepAu aHzaH
apbl Kalpa WWTeTYYHy >Ky3ere alblpyyra >apaam
kepceTyagy. O6nycTtyH anmarbiHaH 200 TOHHaZaH allbiK
NAaCTUK Yblrapblagbl.

2009 - 2010 - «3konorus >xaHa 6akuanap» gonboopy.
[Jonboop anbin uapba TawTaHAbLNapbiH balkapyyra
XaHa esnkegery 6ak ecTypyyuyaykTy aHAaH apbl ©HYK-
Typyyre apHasraH. byn pgonboopayH  ankarbiHAa
blcbik-Ken 06aycyHyH 6apablk parioHAOPYHaH >aHa
HapbiH 061ycyHyH Koukop paiioHyHaH 30 KOOMZAOLITYK
TapTbinraH. JlonboopayH 3 000 kaTbiwyyuycy bakyanap-
Abl  KapooO Y4YyH apHanraH Ce3OoHAyK arpoTexHukara
OKYM-YAPOHYLUTY, OLIOHAON 3/1e alibla Yapba TaluTaHAbl-
NnapblH Tyypa 6alKapyyHyH MaaHwayyayryH ouanwiti.
KoomMaoLwTyKTapAblH >allooyynapbl TOMypak Y4yH >ep
CEMUPTKNUTEPAN JAfPA0OA0 OPraHMKaHbl KOAAOHYYHYH
MaaHWAYYTYH TYLUYHYMN KaabILWThbl.

«3Jko Can» gJemuarecm e Kyprak JaapaTkaHanap
(2010-2012-30K.) — cyy pecypcTapblH ByaraHyysaH cakToo
XaHa angblH anyy, OpraHuKasblK 3aTTapablH aaaHyycy
XaHa yin yapbanapblHbIH CaHUTaPAbIK-TUIMeHanbik WwWapT-
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TapblH >KaKLWbIPTYYy Y4YyH Kyprak AaapaTkaHanapgpl
KOJIAOHYYHY anra Xblagplpyyra barbittanraH. JonboopayH
ankarblHAa 6 [EeMOHCTpauusAibiK Kyprak JaapaTtkaHa
KypyaraH. [lonboopayH KaTbilyydynapbl ©34epy Kongo-
Hyn kepywTy, 6yn 601co aubik faapaTkaHa 4YyHKypia-
pbIHaH TOMYPaKTbIH >XaHa CyyHyH By/araHyycyH asantyyra
anbin Kesam.

«9Kkobakua» >xaHa «Mangbl 6alikapyy» pemwinre-
ne-pu 2005-xbingaH 6epu ULKe albIpbibIN KeyYAe —
OpraHuvKabiK Xep CeMnpTKNUTepAMN NanjanaHyy 6otoHua
3N apacblHAa XWUrepAyy arapTyy WLITEpW >KYPrysyayyae.
Xep cemupTkuutepan Tyypa cebyy yyyH ToMmypakThl
JaspAoo H6oroHYa MpakTUKanblk cabakTap eTKepyayyae.
Bak ecTypyyuynep opraHukanbiK TaluTaHAblNapAbl opra-
HUKaAbIK XXep CeMUPTKNY — KOMMOCT KaTapbl aHAaH apbl
KONZOHYY YUYH anapgbl Tyypa WLITETYYre YAPeHyYN XaTbl-
wat, Oyn TonmypakTblH Ty3yMYyH >KaKWbIpTyyra >aHa

KYPAYYAYTYH Xoropynatyyra MyMKYHAYK Ty36T.

«XKaiibiTTapabl 6awkapyy» gemuarecu 2010-XbingaH
6epn uLiKe alwbipbibin KeneT. baHk Kbi3amaTkepaepu
KaNKTbl Man YUYyH >KarblTTapAbl, XaWbIT YenTepyH asp
XaHa HaTblixkanyy KOJJOHyyra YMpeTynm >kaTblar.
TpeHuHrgep UMKAM YA >KaHblbapaapblHbiH KYryLTyy
XaHa WHBa3WANbIK UNAETTEPUHUH andblH anyy, >KaubIT-
TapAbl Gallkapyy >kaHa Majfbl Xaroyra AaspAblK Kepyy
60toHYa oKyTyynapabl KaMTbInT. lon6oopAyH ankarbiHia
3/re XawbITTapra KblblHFaH Tyypa >XYKTOMAYH HaTblxa-
Napbl MpakTvKa XY3YHA® KepceTy/yr, ManjbliH 6alublH
asalTyy MeHeH aHblH canaTbiH Kbliina Xoropysnatyyra

A
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6onoopy TyLYHAYPYAST. TPEHWHIAUH XbINbIHTbIrbIHAA
HapblH 06aycyHyH Koukop paioHyHAarbl arbll KOOMAO-
WITYKTapbl >XaWlbITTapAblH Hayapfaan KeTULMHEH oonaK
60nyn, YENTYH YbIrbILUbIH XaKWbIPTYY YYYH >XaWbITTap-
AblH Genrvnyy 6up TunkenepuHe 1 XbiagaH 3 Xblara
YeMHKN MeeHeTKe Masfbl >Xatoyra mMopatopuii benru-
newTtn. byn gemuare HapblH xaHa blcbik-Ken obnaycra-
pblHAa ©TKePYAreH Terepek CTONAAOPAO albll Anjepne-
PWHWH TanKyyCyHyH 6allikbl TemacbiHaH 6oayn Kangbl.

Bekkapu kepekke >apatyy uUyHKypy - 2018-Xblibl
baHk blcbik-Ken 06nycyHyH Ak-Cyy palioHYHYH 3KM KOOM-
JowTyryHa bekkapu 4yHKYpyH Kypyyra GUHaHCbLAbIK
Kongoo kepcetty. byn gonboopayH vilike albipblabILbl
MajAblH ©AYryH >aHa Man YapbaublibirbiHbIH KangblKTa-
pbIH BMOTEPMMKaNbIK XXYryLCy3AaHAbIPYY Oy MeHeH
Tyypa Kepekke xapatyyra MyMKyHAYK 6epun, >aliblTTap-
AblH BynraHyycyH asaiTyyra >kaHa cakTasbin TypyLlyHa
KOMOKTeLLeT.

«Tamublnatbin  cyrapyy cuctemMacblH OpPHOTYyy»
TpeHunru 2018-xbingaH 6epu etkepyayn kenet. Agun-
CTEep CUCTeMaHbl OPHOTYYAaH asiblHraH 3KOHOMMWKabIK
nanaaHblH 3cebuH kepceTyweT. Mucan kaTapbl banbikybl
WaapblHAarel 6aHKTbIH  GUAMaNbIHBIH  ariMarbiHAarbl
H6akuara >aHa blcbik-Ken, Tanac xaHa Yy 0bayctapbiH-
Aarbl 9 MeKkTenTWH anabiHAarbl 6akyanapra opHOTy/raH
cucTemManapabl Kentvpyyre 60501, anap CyyHy udbiHAan
YHOMAEOHY aHa e3reue Kyprak panoHAopAory
bepmepnepanH KETUPreH 3MrernH >kaHa YbirbIMAapbliH
KepceTyn Typar. =






AJIMA ©OECTUBANAAPDI

AJNIMA OECTUBANAAPDHI MPOAYKLINANAP-
Abl CATbINT ©TKePYYI© KEJNWNMAEPAN
TY3YY XAHA KOMIMAHbOHAYH AANCTE-
PUHEH ArpOHOMMA >XAHA BETEPUHA-
PA BOKOHYA  KOHCYJIbTALMANAPADI
AKbICbI3 HETM3AE ANYY YYYH MbIKThI
AAHTYATA AANAHABI.
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2006-x. 2007-x.
blceik-Ken 06ycyHyH blceik-Ken o6aycyHyH
XKemu-©2y3 palioHyHOazbl Xemu-©2y3 patlioHyHdazbl
Tamea >xaHa Tocop alivindapel Tocop atibinei
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2008-. 2009-%. RN .
blceik-Ken o06nycyHyH blceik-Ken o6nycyHyH
ToH patioHyHdazbl XKemu-©2y3 patioHyHOazbl
Koi3ei1-Tyy atibiasl AapxaH atisiasi
’
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- 2013-x. 2012-x.
blceik-Ken obaycyHyH HapolH 06ycyHyH
blceik-Ken patioHyHOazb! Ak-Tanaa patioHyHOazel
Kapa-Oli atibinel baemos atibinbl
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2011-X. 2010-x.
HapeiH 06aycyHyH HapeiH 06nycyHyH
Xymean patioHyHOazb! Koukop patioHyHdazel
Yaek atibinei Koukop alibinel
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2014-x. 2015-x. 2016-x. [N
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Ow 06s1ycyHyH Ow obnycyHyH Hookam bamken o6aycyHyH \‘
©320H patioHyHOazbl patioHyHOaezs! Kelpebi3-Ama ativin Kadamkali palioHyHAazbl )
Ax-Xap ativinel atimazeiHbiH Kemepme atielnbl Kbi3e11-bynak ativinel '
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2018-x.

Xanan-A6ad obaycyHyH
Ana-byka patioHyHOazel
Ak-KopeoH atibin atimazel

2017-x.

BamkeH 06sycyHyH
Jletinek patioHyHdazel
Uckpa atibiner
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bonor ToktocyHoe 2009-Xbin-
AaH 6epn «Man yapbaublibirbi»
aanctewyycy 6otoHua Kapakon
dunnanbiHbiH 6GU3HECTU OHYK-
TYpyy OotoHuUa agucu 6oayn
caHanar.

bonot apereHae «300TEXHUK»
agncTurn 6oroHuYa blcbik-Ken avibin yapba TeXHUKYMYH,
aHAaH KUWMH «300UMHXeHep» agucturn 6oroHua K.
CkpsabuH atbiHAarbl Kblprbiz avibln yapba WMHCTUTYTYH
apTbIKYbIIbIK MeHeH ByTypreH. 2014-xbinbl «XKeke 300T-

EXHWS, Man Yapbaublibirbl GHYMASPYH OHAYPYYHYH
TEXHO/IOTUACLI» JereH Temara KapaTa KaHAMAATTbIK
AvccepTaumaceiH - XakTarad, 11  wanmMuin  Makanachl

6acbibin Ybirbin, ovaon Tabyyra nateHT anraH. A3bIpKbl
yyypAa AOKTOPJYK AUCCEPTaLMACHIH Xa3bIn >KaTaT >aHa
«Keprunavkryy Kblprbi3 XblaKbICbIHbIH FTeHOGOHAYH

Tanant bopyxukos, blcbik-Ken
06nycyHyH Ak-Cyy paioHyHAa-
rbl CoBeT alblibIHbIH TYPryHy,
«Mangbl 6awkapyy» 6o0roHuUa
TPEHWHIAEPAVH KaTbiLyy4ycy.

MeH 1979-xbinbl Ak-Cyy paiio-
HyHgarbl  CoBeT  aWbliblHAA
TepenreM. MockBa yHuBepcnTeTMHNH Kapakoagory duam-
anbiH 6yTypyn, AK-Cyy parioHyHYH CanblK MHCMEKLMACHIH-
Jia VHCNeKTop, aHAaH kniivH Kapakon Tokown YapbacbiHbIH
«KbI3b1n-Kbisi» TUAKECUHAE TOKOMYY 6oayn nwTereM. Asblp
60/1CcO0 ©3yMAYH Yy uyapbamabl Xyprysyn, 6040 >kaHa
Malga Mangapabl KapMalriM, Tamak-all a3blKTapbliH XaHa
XeM-yen anyy yuyH 4 rektap xepam mwtetem. CyT, 3T, Man,
KapTeLUuKe caTaMm.

KomnaHbOoH BaHKbIHbIH aAMUCTepU OKyTKaHra YenuH yid
YapbacbIH XYPrysyy >xaHa Mangpbl 6aryy >xeHyHzae 6aapbiH
6unem gen onnouymyH, bupok 10 cabaktaH KWIWH, Ken
Hepcenepan  6unbei  TypraHgbirbiMAbl  TYLUYHAYM.
Mucanbl, >XXyrywTyy oopynapAbl XyKTypyrn anboo yuyH
AEe3VHOEKLMA XKYPry3yy XXOHYHAS, aTalibiH KNAVMAEPAVH
MaaHWCK XOHYHAO, ©3yK TMIMHeHaHbl CakToo Tyypanyy.
OLWOHZAON 371e MeHVH Mangbl TORTTaHABIPYY YYYH Tyypa

caKTan KaayyHyH >aHa Tyypa naihganaHyyHyH a3sbiKTyy-
NYK-BNONOMMANBIK XKaHa reHeTUKaNblk Herm3gepu» Tema-
CblHa KapaTta WANMUI U3nngeenepay Xyprysyyae.

Bonot — 6ew 6anaHbiH atackl, blcbik-Ken obaycyHyH Tyn
paoHyHAarel MuxaiaoBka anblibiHAA dKALLIAWT.

MypyH meH mamaekemmuk my3ymoe uwimezem.
KomMnaHboH20 >XyMywKa OpHOWKOHOOH KUUUH
MeH es1keby3ze 6UNUMUBU30UH KAHYA/IbIK Kepek
6os0pyH mywyHOym. [A3spaux ap 6up albin
yu-6ynecy man kymem. bu3z adamdapza man
yapbaysbinbiebl anapza kebypeek nalida asein
Kenuwiu YYyH yapbausinbikmel myypa
JKypey3yyHy ylipemeby3, owoHy MeHeH bupze
uyapba >xypay3yyze kapama 3mHO-3K0/102Us/IbIK
MamusieHu Ko/s100HobYya3.

PaLMOHAY KaHTUM Ty3yy, capaibl KaHTUMN Kypyy 60roHYa
TYLLYHYTYM >XOK 60n4y. YbIHABITbIHAA, BYN XXeHeken ane
Hepce KaTapbl KepyHeT, 613 byra eTe gene MaaHu 6epbein
KenreHobms.

TpeHVHTAEPAEH KUAMH MeH Y 4YapbacbiH XYprysyyre
KapaTa 3 MaMWIeMAW ©3repTTyM; aTariblH KUAVMM caTbin
angbiM, Ky3yHZe >aHa >asblHAa OpyH->ainapra Ae3uH-
bexums XXypry3em, TOKTTYH canaTbiHa KeHy bypam xaHa
capalifibl OHAOM YbIKTbIM.

A3bIp 3MK busge cyT kebernay xaHa depmasa MangpiH
TOJY >KaKLWbIpabl.

KomnaHeoH BaHkbiHbIH aducmepu 6u3ze yapbaHol
myypa 6awkapyy >Ko/y MeHeH au caliblH Kupeue
anyyaa ylipemywmy. MelHOali OeHesssize Ublzbin,
MeH OYKeH casyyHy, 3710eH cym a/bll y4yyH YOH
My30amKbl4 cameln asyyHy, oWoHOoU 3/1e Masdbl
6opzo 6atinan cemupmyy yuyH 4YoH capati KypyyHy
naaHoawmelpein >Xkamam. byn naaHOapeimObi
uwiKe awelpyy y4yyH mMeH ywyn sne KomnaHeoH
baxkelHaH kpedum ana anam den yMymmeHem;



Taacup 3T1yyHY 6aanoo cucremacnol (ThC)

2012-bl1bl KOMNaHbOH baHKbIHbIH aAncTepy KaTanaH-
reic Taacup 3TyyHy baanoo CwuctemacbiH (TBC) wwTten
UblrbllKaH. AN GUHAHCHI KbiI3MaTTapbIHbIH >KaHa ©HYK-
TYPYY KbI3MaTTapblIHbIH YIi YapbaublibirbiHa XaHa 6usHec
KapZapnapra TMMIrM3reH TaacMpuH enyeere xaHa 6aano-
Oro, OLOHAOW 31e HaHKTbIH ULLIMEPAUTMHUH YA Yapba-
NapblHbIH  ©3YHe ©3Y >KETKWAUKTYY/IYTYHe TaacMpUH
6alikan Typyyra >aHa TYLUYHYYre XaHa 3141H GUHaHCbI-
NbIK  TapTbYYUyAyryH anra >KblAAblpyyra MyMKYHAYK
6epetr. CucTeMa 3H >XOropky coumangblk MaaHucu bap
HaTbliXkanapra >XeTULLYyy MakcaTblHAa JAemMuarenepau
HaluKapyy YYyH CaHblK >KaHa canaTTblk MaajabiMaTTap-
AbIH UPY K&NeMYH KONZOHYM, JalbiHAAP MEHEH ULLTeere
ebesnre Ty3er.

TBC yuyH AaibiHAap AeMuarenepre KatbiLlyy, COLManablk
asnyy TOMTOpAy KOLUYY, >OOMTYYAYK >KaHa auyblKTbiK,

Xep-Kepaepaern  YHLWTYPYyuynyk  MyMKYHUYAYKTOpY
X.0. yLYN CbISKTYY KpuTepuinnep 60toHYa TONTOOT XKaHa
TangaHbin ysirat. TbC 60roH NnporpaMmManapibiH HaTbI-
Xanyy ballkapbibILLbIH, afapra KaTbllWKaHAapAbIH aHbIK
MYKTaXKAbIKTapblHa HernsgenreH >aHbl OGuanmgepan
anblWbIH  >KaHa >kaHbl NporpaMManapibiH  WLWTeann
UbIrbIWbIH KaMCbI3 KblAYYy YYYH Taacup 3TYYHYH aTaiblH
NHANKATOPJOPYHYH KEeHUPW 4YerpecyH Ja Kesemenre
anat. byn wHavkatopnop gemunrenepre 6apyyHyH
HaTbIM>KacblHAA KaTbllWyyuynap anraH TaxpblibaHbl caH
XarblHaH 6aanooro HermsgenreH. Anap 6yn TaxpblibaHsl
Kyp4an TypraH Yeiipere TMNrM3reH TaacMpam >kaHa Xeke
XbIPranyblabIKTbl XXOropynaTyyHy KOLIO anraHAa, >aluo-
OHYH ap TapabblHa >aHa KaTblLlyy4ynapabiH ULMepam-
TMHe TUArM3reH OH TaaCUPAMH Aapaxkacbl HenyryHae
YarbINAbIpbIn Typar.

TBCHbIH ankarbiHAa, BaHKTbIH agncTepwn Xbin cabiH 6yTyHAeM Kbiprbis Pecnybaivkacbl 60roHua
xep->xepnepaeH 1 800 kuwnaeH >keke UHTEPBbIO anyy bIKMacbl MEHEH N3UAJ66 XYpryser.

©3repyynepay bankan Typyy YYyH, CypaMXblJ100 TpeHUHraep b6awTanraHra yenmH 900 KUWNHWH
apacbiHaa (baseline) >xaHa TpeHVHrAepAEH KUAWH OLLOJ 3/1€ PeCnoHAEHTTEPANH apacbiHAaa (endline)

XXYprysyner.

2014-2018-5K. TPEHWHIAEPAVH KaTbILyy4YynapbliHbIH MOPTPETH.
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*MB - Mangb! 6aLukapyy

2014-xbingaH 6epu ap Xblabl gemuareneedy TpeHuHrgepaeH 4000re XakblH KUK OKyyaaH eTeT. AnapabiH keby
NAVH coUManibik asnyy KaTMapblHaH >KaHa anblCKbl alblngapAaH. TpeHUHrAepAnH Tematukackl bak ectypyyre
(3ko-bakua) xxaHa Man yapbaublabirbiHa (MB) apHabin, KaTbiWyy4YynapAblH caHbl TeManap 6oroHYa 60/1K0N MEHEH
TeH, akure 6esyHreH. KatbilyyyynapablH opToYO >Xallbl 44 >Kallka >XakblHAan, asnjapabiH yaywy 36%abl Ty3ay.
OLWOHY MeHeH bupre akbipKbl XKblagapbl OKYTYNYM XaTkaH asngapablH CaHbIHbIH ©Cyy TEHAEHLMACH! Balikanbin Typar.



TPEeHVHIAEPAVH KaTbILyy4YynapbliHbIH reorpadusibik 6eayLwTypyayLy.

raratyey 19 392

2014-2017-XK. TPEHUHTAEPAN OTKOHIe YeNnH dXaHa aHAaH KUAWH yil YapbadblibirbiHAa 6ak ecTypyyae XMMUAIbIK
npenapaTTapibiH KOALOHYAYLLY; % MEHeH.

2014 2015 2016 2017

40 TpeHuHraepae OKyTyaraHAaH KuivH 6ak
OCTYPYYA® XUMWANBIK  MpenapaTtTapAbl
KONJOHTOH OKYTYYHYH KaTbIlWyy4dynapbl-

30 O -------------- ° HbIH CaHbIHbIH a3aroy TeHAEHUMACHl Halika-
25 JIbIN Typar.

20 @ .........
15 @ """

TPeHVHraepre YennH ‘ TPeHUHraepAeH KUANH Eynarbl: CYypPamM>XbINOOHYH MaaabiMaTTapbl.
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2015-2016-5CK. TPEHUHrAepae OKYTyAraHAaH KUMWH 3141H KapXXblablK CabaTTyynyryHyH ecyLuy.

2016 2017
[enosuTTep E KpeauTTep nenozwmepE KpeanTTep OPTOLIO An rAHﬂA:

16,3%
16%
15
AP BUP KETVHUM KATILLIYYYY TPEHUHIIEPAVH AP BUP
: TPEHWHIIEPAEH KMAVH BUPVHYM OHYHYY KATBILLIYYYYCY
: : . KOJY KPELWT ATIAT [EMO3MT AYAT
12,2% 12,1% :
. 1 11,6% :
; 10,8% : 10,8%
9,5% ! o : L g

TpeHVHrAEPAEH OTKOHASH KUMWH asngapra KaparaHaa spKek-
TEp apacbiHAA KapXXbUiblK TapTbIAYYUYNyKTYH Kbliifa YOH,
Japaxacobl barkanar.

asnaap @ 3pKeKTep
. Bynarbl: Cypam>bINOOHYH MaasbiMaTTapsl.
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Ha3npa MakeHoBa, blcbik-Ken
06nycyHyH Ak-Cyy paiioHyH-
aarbl JKblpranad, amblibIHbIH
TYpryHy, «Mangbl 6awkapyy»
6otoHua TPEHVHIAepAVH
KaTbILyy4ycy.

MeH Tyn parioHyHaarbl Muxaii-
JIOBKa avibliblHAa TepenreM, a3blp XbiprasaH anblibiHAa
XalwanmM. Mektentn 6yTKeHAOH KUAWH KYNeere Ybikkawm,
y4 6anam bap.

Kyieem meHeH 6upre «Canamat» fereH KOHOK YWyH
yowTypayk, 6yn ce3oHayk Ou3Hec, >alblHAa raHa
nwTenbus. ©3ybysayH yi Yapbabbiz bap — Man kapmaii-
6b13, Byn KMpewebusanH Hernsrm ynarbl.

«Mypga XbipranaH Toogory LIaxTepAopAyH Llaapyachl
601roH. XXepruavkTyy TypryHaap yy4yH naigaHbiH Herms-
rv Bynarbl Waxtagarsl VLW 3/e, 34 KUM Man bak4y amec.
Bupok Coto3 TapkaraHfaH KWAWH Lwaxta >Kabbuibin
Kangbl, >XeTekTeeuy aaunctepauH bGapgbirbl  Llaapra
XaKbIHAAM KeUyn KeTULWTK Xe ballka LwaxTanapra KeTun
KanblWwTbl. AMbIIABIKTAP YYYH KbIWbIH Me3rUa  Kengu.
BapAbirsl KOyHaH KeAreHWH KblblM, 3MTen-cenTen ooka-
TbIH ©TKOPYN KajbIWTbl: Gupeenepy Man kapman bawTa-
4bl, Bpeenepy XakbIHKbI alblagapra yin Kypyy xe Tanaa
MWITEPU CbIAKTYY CE30HAYK uwTepre Ketuwty. XXbin
caVibiH >anbiHAa XXbipranaHra >kakblHKbl aribliAapAbIH
6apabirblHaH Mangapapl avgan keauwyy. XanbIT TanTa-
JIbIN, MangblH >Kaanbl WAZETKE YaiAbiryyCyHa asnbin
Kengn. Aiblira XakblH XepJepAe XakLbl XanbiTTap 6ap
6onuy, bupok Man Haryyra 6UAMMMOM3 XaHa Taxpbliiba-
6bI3 XKOK 3/1€.

OkyTKaHra 4yelrinH yapbagaH 6vp a3 KmpeLue anbin Typuy-
6y3, uUbIrbIMAAPbIObI3ABIH 3CEOUH XYPry3dyy 3Mecnus,
narga ana TypraHZan Kblibin Mangbl TUAWULTYY TYPAO
6ara anraH >okny3. 2015-Xblnbl Manabl 6aryy 6oroHua
KomnaHboH BaHKbIHBIH aAVCTEPUHMH XbUIABIK OKYTYYCY
Tyypanyy yryn kangbiM. 15 KuwngeH TypraH 3ku Ton
TY3Y/A4Y, KaTbllyyyyaap MEHW TOMTYH AUAEPU Kblbin

WwannawTbl. TpeHWHrAepAe 613 capaiigbl KaHTUM Tyypa
KYPYYHY >KaHa >XeM-UenTy KaHTUM JaspAo0Hy YAPeHAYK,
Mangbl 3MHE MEHEH TOTTaHAbIPYY >KaKLibl GOJOPYH,
MangbiH 3bIFTHKEYTEPU XaHa WIAETTEPV MEHEH KaHTuM
KYpeLUyyHy bunguk.

Okyn >xatbin, 613 capainapabl OHAOAYK, >KaWbIT
YyenTepyH Jasapgan ana GawTagplk, XeM caTbin angbikK,
aHblH HaTbl>XacblHAA caan anraH cyTyby3s kebeiiay,
OWOHAON 3/7e 6U3 acbiN-TYKYM Yblrapyyra Kem KeHyA
bypa bawTaablik. Mypaa 6u3 avbinga >xaHblbapaapabiH
nngeTTepuHe MaaHu bepuy gene smecnus, bya v BeTe-
PVIHapAapAbIH >KaHa panoHAyK BETEPUHAPAbIK CTaHLMA-
HbIH raHa uWwW Jen onnouybys. TpeHuHraepaeH 6u3
XaHblbapaapaplH XyrywTyy uagettepuHeH 6us e3ybys
Aarbl OOpYN KasbIWbIOb3 MYMKYH 3KEHAWIUH 6uavn,
anbln TypryHAapbl MEHeH Xargaliabl Tangan ybira bawwTa-
AblK. BU3AMH >KalibiTTapra >Kbil CalblH >KasblHAA Ker
Mangbl avZan KeauwweT, anapgbliH apacbiHAa oopyraHaa-
pbl Aa 60n0T. XalbIT ce30HyHaH KWUIWH >XalblTTapaa
WAZETTYY MaAblH eayKTepy KanaT. by >xepaep, akbipbiH-
Aia Majra oopy >KyKTYPYYHYH >aHbl o4ory 6osyn Kanar.
KomnaHboH BaHkbl MblHAa fa 6u3re Xapgamra Kengw:
6V3aMH alibligarbl Kepekke xxapaTtyydy «bekkapu uyHky-
PYHYH» KYPYyAyLLYH KapXXblnagpl. MK 6u3,
yh-6ynenepy6bys >xaHa 6anzapbibbiz >XaHblbapaapabiH
XKYTYLWITYY MAAETTEPUHMH >KalblabIWbIHAH KOPTOHYM KaJia
anabbis.

KomnaneoHdyH apkaceiHda, 6u3 kenmy ylpeHOyK,
3MuU Kesiedekke muke kapau anabei3d! Anbemme,
6usze Oazbl kenmy ylipeHyy kepek, bupok 6u3zde
6u3duH KomnaHboH apkbeinyy bunumoepdu anyyaa
MyMKyHOy2yby3 6ap.

XKakbiHKbl 6ell Xblara KapaTta Kyreem 3keeby3zyH UOH,
naaHAapbIbbI3 6ap: KOHOK YIyOy3ay TUAMLLTYY AEHM33/14e
OHZ00, TYPU3MAW BHYKTYPYY, acbll TYKYM MasblH HaLlbiH
KOOONTYY, UET TUNLEPUH YIPOHYY.



Coumnangbik Taacmpu

ONAVH GUHAHCLINBIK CabaTTyynyryH »oropynatyy (cmamu-
CmMuKasabiK MaaieiMammap, emkepysizeH mpeHuHzo0ep
>KaHa uw4dapanap).

2013-xbingaH TapTbin KOMNaHbOH BaHKbIHBIH GU3HECTK
OHYKTYpYYy OOOHYa aaucTepu Yin-oynesnyk OraXeTTU
naaHAawTbipyy OOMOHYa TPEHUHTAEepPAM ©TKepyn Keau-
wert. 5>bin nunHae 11 MUHre >kakblH TPEHUHT ©8TKepyayn,
ara 34 MuHAeH awblK KWK KaTbiwkaH. CabakTapAbiH
XKYPYLUYHAS KaTbilWyyyynap TOMEHKY Macenenep 6otoHYa
KEPEKTYY OUAMMAEPAV anblwaT: Yh-byne OrAXKETUH
KYPrY3YYHYH  apTbiKUblibIKTapbl, YA-0yne BroaxkeTuH
nAaHAALWTBIPYYHYH MakcaTTapbl XXaHa aHbl Ty3yy (kagam
CallbIHKbl anropuTMK, OHAXETTMH Ty3ymy); yih-byne
bWHaHCbICBIH - BallkapyyHyH bikManapbl  («KOHBeEpPT»
bIKMacbl, pesepBanKk GoHAAY Ty3YY).

2016-xbingaH TapTthin baHk Kbipreiz PecnybavkacbiHbIH
Yny1TyK 6aHKbl XXaHa lepMaHusHbiH CakTbik Kaccanap

¢boHay TapabbiHaH AemuareneHreH bytkyn aynHenyk
YHOMZSe >XyManbirblH ©TKepyyre akTMBAYY KaTblWbim
Kenet. Yyn mMesruire YennH GpuUHaHCbUIbIK cabaTTyynyk
60otoHua Bapabirbl 20046H allblK TPEHUHT ©TKOPY/reH.
2018->b1bl KoMNaHbOH akya >yManbIrblHbIH aaKarbiH-
A3 OUWHaHCbUIbIK cabaTTyyaykTy >oropynatyy 6oroHYa
KBECT-OFOHAYH YHOLWTYypyy4dynapbiHbiH - 6UpK  KaTapbl
ublkTbl. OtoHra 124eH 16 xaluka YelnHkM KypakTarsl 40
Ka >KaKkblH MEKTeN oKyyuyaapbl KaTbIWTbl. KaTbiWwyyyynap
61p Heue BUAMM Bepyy CTaHUMANapbIHAH ©TYM, Kbi3blK-
Tyy QUHaHCbI MaceseNlepuH YeUnLUTH.

2018-XblngblH  OKTAOPbIHAA 6GaHK  Kbl3MaTkepsepu
©/IKOHYH anbiCKbl PErMoHAopYHAa GUHaHCBINbIK cabaT-
TyyNyK 60roHUa 44 TPEHUHT eTKepyLuyn, ara 642 mekTen
OKyyuyCy >aHa 232 aTta-aHe KaTbllWTbl. TPeHHraepauH
KYPYLYHAS >eke OWHaHCbl MAaHbliH Ty3yy, YW-6yne
OHOKETMH ballkapyy >aHa aHbl asp nanganaHyy
60OrOHYa KOHCY/IbTaLMANap 6TKepYALY.

Y uapbanapbiHbiH — TPEHVHIAEPAMH KaTbILLyyYynapblHbIH apacbiHAa Ma HallblHbIH ©3repyLuy (OpToYo

anraHga 1y yapabacbiHa kapaTa), Man H6allbIHbIH CaHbl.
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Bynarbl: cypam>bIIOOHYH MaasbiMaTTapsl.

TpeHVHraepae oKyTyAraHAaH KUMWH MangbiH (YMaapAblH XaHa KONAopayH) Xannsl
CaHbIHbIH ©CKOHAYTYH 13nngee bipactan typart. 2017-biabl 6up yin YapbacbiHAarb!
yrnapablH caHbl 1.98aH 2.4, konnopayky 10.31eH 11.2 Haluka keberireH.



AublK 3WKMKTEP KYHY O6yTyHAelr KbiprbidctaH 6HoroHuYa
6aHKTbIH 35 KeHcecHae 6onyn eTyn, ara 10004eH awwyyH
KWK KaTblwTbl. KenreH agamgap ydyH 6aHK 6HoroHua
3KCKypCuanap YoLWTypyaay, aHaa anap GuHaHCbl Meke-
MeCEHVH MLLN MeHeH TaaHbILWbIN Ybirbin, Kblprei3cTaHabiH
YNYTTYK BaNtoTacblHbIH TapblxXbl XaHa >Xanrbl XOHYyHaH
6aHK cMcTemMacblHbIH OHYTYLLY Tyypanyy 6uanuti. OWwoH-
foW 3ne baHk Kbi3mMaTkepaepn PUHaHCbI XapMaHKecu-
HVH KaTbIWyy4ynapbl Y4YH Aa TPEHUHT ©TKepyLUTY, aHAa
©3 KapaxkaTTapblH KaHTWUM TOMTOO, CaKToo, KebewTyy
KaHa PuHaHCbl acnanTapblH KaHTUM OpPYHAYY Nangana-
HYY KEPEeKTUTMH alTbin bepuLTh..

Y yapbanapblHbIH — TPEHUHTAEPAMH KaTblLLYy4YyNapblHbIH apacbiHAarbl TYLUYMAYYAYK, KUAOTPaMM MeHEH.
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Bynarbl: cypam>XbIIOOHYH MaanbimMatTapbl.

TpeHuHraepre oKyTyAraHAaH KUAWH TYLUYMAYYIYK-
TYH (KeMULLTep, KapTeLLKe) kebenreHayry Tyypanyy
n3nngee kepcetyn Typar. OpToyo anraHga 4 >bin
NUMHAE XEMULITEPAUH TYLLYMAYYAYTY (Memenep
MEHeH  >Ky3yMZy KOLWMOroHAo) 6%ra >aHa
KapTOLUKeHYKY 7%ra KebenreH.



NNrMMInNK
TAPXXbIMAJIbI

FanpynmHa Hasryn, KomnaHboH
BaHKbIHbIH KapAapbl  >kaHa
«JKo-6akua» 6arbiTbl 60rOHYa
TPEHVHTA4EPAWVH KaTbiLWyyuycy.

MeH blcbik-Ken 061yCyHYH
XeTn-Ory3 paiioHyHaarsl Tamra
aliblblHAA TOPerem.

KomnaHboH BaHkbl MeHeH 2004-xbingaH 6epu umwten
bawTaram. AAUCTUIMM OOKOHYA MEH aLino34y-KOHAM-
TEPMUH, Kecmbum OOrOHYa wWTEN Kepyyre Jaananat
KblJbIN KOpAyM, BUPOK Oyn Mara 4YOH, Kupelle asbin
KeJAreH >OK, TakTam alTkaHZa 3ku 6anamabl 6yTyHa
Typrysyyra xetneau.

KoMnaHbOH Mara TpeHVHr4epy MeHeH raHa 3mec, GuHaH-
Cbl XarblHaH a abAaH >apgamblH 6epan. baHk KbiamaT-
Kepaepu, KpeauT Gepun >kaTbin, KapaxaTrapabl KaHTWn
Tyypa naviganaHyy >aHa 3MHere >yMLOO KepeKTUrMH
Mara ynpeTywty. MeH e3yMAyH MeHUMK Yhymay casbin
anabiM, >Xemuw BakyacblH OTYpry3aym, BUsHec >yprysyy
YUYH MaLlMHa caTbin angblM XaHa Man bara balutagpim.

MeHWH 3aaeH >XemuwTepan Kabbin anyy 6oroHuYa
e3yMAYH 6u3Hecum Hap. BbaHKTbIH KapXbl1oocy Mara
SHAYPYMAYYAYKTY 3cenen kebelnTyyre >apgam bGepaw.
Jrep 613 Mypaa 1 TOHHara YeluH raHa >XemuLl Ybirapbin
caTcak, asblp 6010 63yby3ayH >KaHbl MalLNHAObI3 MeHeH
5 TOHHara uYenuH >XeMuWTW Tawbi anabbis. Ce30H
yUYypyHZa MEHMH KOPOOMAOH ap 6upwn 20 ToHHanbIK 6ra
XKaKblH ¢ypa XEMULL asbin KETET.

KoMnaHbOHAYH  KbI3MAaTKEPAEPUHWH  MEHW  MEHeH
BGenyWKeH BUAMMAEPV MEHEH Taxkpblibackl Mara >allo-
oMZ0 abAaH XXapAamblH 6epan. MU MeH 63yMAYH KOLLy-
HanapbiMa — Xall yin-bynenepre arpoHOMUA >aHa Mas
Yapbaublibirbl HOOHYa ULITUKTYY KeHelTepam 6epe anam.

XakelHKkel  Xbli0apea kapama  MeHUH  YOH,
nnaHoapeiv 6ap. Men 6andapeimMObl  6ymyHa
mypey3yn, 6usHecumOu KeHeUmMuwuM Kepek,
>XemuwimepOu OyYHYHOH camein azyydy/siap MeHeH
asnaka mysywym Kaxem, oOwoHOOU 3/1e acela
MyKyM Masi Kymyuwym Kepek.

Awwupansl >xongouwes, HookeH
$punranbiHbIH arpoOHOMY.

MeH 1961-xbinbl XXanan Abaj
06nycyHyH HookeH palioHyHaa-
rel  PaxmaHxaH  aibuibiHAA
TepesreMm, an Xxepae OYryHky
KYHY Za >kawariM. MeHuH TepT
6anam xaHa CymykTyy 5 Hebe-
peM 6ap. 1978-xbinbl CKpAbUH aTbiHAarbl Kelprbi3 anbi
yapba WHCTUTYTYHa TanuwbIpbIf, >OropKy O6UANMUM
XOHYHAe AunaoMro 33 6oayn, KBaaudukauumsayy
OKYMYLUTYY-arpoOHOM 6014yM.

KomnaHboH 6aHkbIHAa 2009->binablH eBpanbiHaH 6epu
nwrternm. KooMaoLwwTyKTapra TPEHUHT ©Tyyre KenreHnbms-
Je, ajamzap ajereHzae buvsre KpeauT XXOHYHAe auTbin
6epuwet gen onnowynTyp. bupok 6u3 arpoHomus >aHa
Man dapbaublibirbl XOHYHA® ce3 balTaraHbibbi3aa,
anapablH >Xy3yHeH KybaHbluTbl kepyyre 6onot 3ne.
MbiHAan KOHCynbTaumanapra KkenTtereH depmepnep,
aerene 6apabirbl ane MykTax 6oayn TypywkaH. Kowm-
NaHbOHAOrY WWKMMe OGalNaHbIlLTYy MeH TpeHWHraep
MeHeH BYTYHAOM TYLUTYK PEFMOHYH KblAbIPbIMN YbIKTbIM.

Mara e3ymMayH ULWWM XaraT, aHTKeHV 613 TPeHUHIAePAM
eTyn >XaTkaH ajaMAapAblH >Kaloo  LapTTapbIHbIH
XKaKLLbIPbILbIHA ©3YMAYH Aarbl CaibiMbIM 6ap SKEHAUMMH
ce3un Typam. KomnaHboH baHKbIHAArbl MeHeH MWLLINM
pervoHaory Kkyp4an TypraH yenpeHy, 6.a. abaHbl, CyyHy,
TOMypaKTbl Kenevek MyyHAapbibbI3 yUyH caktan 6epyyre
a3 ga 60/1Co YAYLUYH KOLUTY.

bankma uwmezeH me32usn0e MeH ken doc manmeiM
)KaHa e3ym yuyH 6aa >kemkuc maxkpeiliba monmon,
mepeH 6unumeze, keHOymOepze 33 6010ym. byn yuyH
KomnaxeoH baHkbIHG paxmam!,



KENTEYEK
NJAAHAAPDI

2019-2021-kbingapra kaparta kabbn anbiHraH baHKTbIH cTpaTernanapbiHbiH anka-
rbiHga, KomMnaHboH BaHKbl  >Xepruavktyy KOOMAOLITYKTapAbl bekempaee >xaHa
coumangblK-3KOHOMUKabIK OHYTYYCYHAS anapra KeMeK KepceTyy YUYyH GUHaHChI-
JIbIK 3MEC Kbi3MaTTapAbl KBPCOTYYCYH yaaHTa beper.

KoomgaoLitykTtapabl OKyTyy >aHa anapra Koiazoo Kepcetyy 6enyMyHyH aguctepu
aNapAblH XaLloO0CyHYH camnaTblH XXOropy/aaTyyra >kaHa GUHaHCbUIbIK K&3 KapaHAbI-
CbI3AbIrbiHa ©6es1re Ty3reH avibil YapbacbliH XYpry3yy >kaHa GUHaHCbIbIK cabaTtTyy-
JYK KeHAyMAepy OoroHYa e3yH KepceTe ajraH AemMuireneedy TPeHUHTrAepau
OTKOPYYCYH YNaHTbILLAT.

Jemunreneeyy TPEHVHIAEPAVH KaMTyycCy anapra 3amaHban arbii Yapba meTogmka-
NlapbIH >XaHa blkManapAbl 6348LTYpyyre Xapaam 6epuLl yUYyH OpTo AeHr3angeru
Kupellecn 6ap KOOMAOLITYKTapAbIH >KalloouynapbliHa 4YelunH KkenereT. OKkyTyy
6aHKTbIH KapAapaapbl Y4YH Aa, 6aHK Kbi3MaTTapblHaH KOJAOHOOMOH asbICKbl peru-
OHAOPAYH TYPryHAapb! YUYH Aa CE30HAYK Herusgae Xyprysyner. OKyTyyHYH Makca-
Tbl — KOOMJAOLUTYKTY Baluka AeHraanre, 6.a. avbln YapbacblH >XYPry3yyHyH Kbliina
MBIKTbl AEHF33MHE anbin YbIryy XaHa anap YYyH KupellenepuH kebenTyy >kaHa
TYPKYHASTYY YUYH Kebypeek MyMKyHUyayKTepAy 6epyy. baHk Kbi3maTtapbl MEHEH
KamTblnbaraH KOOMAOLWITYKTap Y4YyH, aHblH WMYMHAE 3Mrek MUrpaHTTapbl Y4UyH
®urHaHChl Kbi3MaTTapblHa XETUMAYYAYKTY KEHEWTYY nporpammacsl KoomaoLwtyk-
Tapabl OKYTYYy XaHa anapra Koagoo kepcetyy 6eayMyHyH MLWMEPAUTMHWUH XaHbl
apTbIKYbINbIKTYY GarbiTbiHaH 60Ayn KanaTt, an  KOOMAOLITYKTapAblH AEH33AMHAE
yi-6yne GHOAXETUH NAaHAALUTBIPYYHYH XaHa akya Yoryatyy MajaHWATbIH Kasibin-
TaHAbIpyyra TypTky 6epet. Colmnanabik Taacup aTyyHy 6aanoo >aHa porpamma-
HbIH Y3aK MEBHeTTYY HaTbliXanyyayry yuyH 6aHk Taacup atyyHy baanoo Cucrema-
CblH KONAOHYYHY YJ1aHTaT.






